Srodowiskowy Dom Samopomocy
w Czarnem
87-821 Baruchowo
Tel. (54) 284 56 84

ZARZADZENIE NR 5/2021
KIEROWNIKA SRODOWISKOWEGO DOMU SAMOPOMOCY W CZARNEM
Z DNIA 08.11.2021r.

w sprawie: wprowadzenia Regulaminu okresowej oceny pracy pracownikéw
samorzadowych w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem

Na podstawie:
= Art. 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzqdowych (1. j. Dz. U.
z2019r. poz. 1282);
- ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (1. j. Dz. U. z 2019 r. poz. 506);
zarzadza sie, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje si¢ do stosowania Regulamin okresowej oceny pracownikéw samorzgdowych
w brzmieniu okreslonym w zalaczniku do niniejszego zarzadzenia.

§2.

Zobowiazuje si¢ Kierownika do realizowania zagadnien zawartych w niniejszym Zarzadzeniu
oraz zapoznania podleglych pracownikéw samorzadowych z jego trescia.

§3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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ZALACZNIK NR 1 do Zarzadzenia nr
5/2021 Kierownika Srodowiskowego
Domu Samopomocy w Czamem w
sprawie  wprowadzenia  Regulaminu
okresowej oceny pracy pracownikow
samorzadowych ~w  Srodowiskowym
Domu Samopomocy w Czarnem

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACY PRACOWNIKOW
SAMORZADOWYCH W SRODOWISKOWYM DOMU SAMOPOMOCY

W CZARNEM

§ 1.

Postanowienia ogélne

Regulamin reguluje spos6b dokonywania okresowych ocen pracownikow
samorzadowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w Srodowiskowym
Domu Samopomocy w Czarnem oraz pracownikéw samorzadowych zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych okresy. za ktore sporzadzana jest ocena, jej kryteria oraz
skale.

Pracownik samorzagdowy zatrudniony na stanowisku urzedniczym, w tym
kierowniczym stanowisku urzedniczym w Srodowiskowym Domu Samopomocy w
Czarnem, za wyjatkiem pracownikéw zatrudnionych na podstawie powolania oraz
pracownikéw samorzadowych zatrudnionych na stanowisku kierowniczym jednostki
organizacyjnej podlega okresowym ocenom zgodnie z ustawa z dnia 21 listopada 2008
r. 0 pracownikach samorzadowych (1. j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1282).

§2.

Ilekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

1)
2)
3)
4)
3)

6)

Kierowniku — nalezy przez to rozumie¢ Kierownika Srodowiskowego Domu
Samopomocy w Czarnem:

Jednostce — nalezy przez to rozumieé Srodowiskow Dom Samopomocy w Czarnem:
Ocenie — nalezy przez to rozumie¢ okresowa ocene pracownika;

Oceniajacym — nalezy przez to rozumie¢ bezposredniego przelozonego pracownika
dokonujacego okresowej oceny;

Pracowniku —nalezy przez to rozumie¢ osobe zatrudniona na stanowisku urzedniczym
w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem podlegajaca okresowej ocenie:
Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (Dz. U. 22019 r. poz. 1282).



§ 3.

Celem przeprowadzanej okresowej oceny jest poprawa efektywnosci i jakoscei
wykonywanej pracy poprzez:

1)

2)

3)
4)

5)

sprawdzenie. czy pracownik podlegajacy ocenie wywiazuje sie z obowiazkow
wynikajgcych z zakresu czynnosci oraz obowiazkoéw wynikajacych z art. 24 i 25
ust. | ustawy zdnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych w oparciu
0 oceng kompetencji niezbgdnych do realizacji zadan na stanowisku pracy:
rozpoznanie obszarow kompetencji wymagajacych udoskonalenia, m.in. poprzez
wymiang informacji pomiedzy oceniajgcym a pracowniku na temat poziomu
wykonywanych obowiazkow:

rozpoznanie potencjalnych mozliwosci pracownika;

zgromadzenie informacji stuzacych doskonaleniu oraz rozwojowi zawodowemu
pracownika;

ksztaltowanie wlasciwych postaw ocenianego.

Okresowa ocena jest jednym z kryterium przy podejmowaniu decyzji w sprawie
awansowania, przyznawania nagréd, podnoszenia kwalifikacji i rozwijania kompetencji
zawodowych pracownikéw oraz w sprawie wynagradzania.

§ 4.

Ocena pracownika dokonywana jest w formie pisemnej na podstawie kryteriow
obowiazkowych oraz 5 kryteriéw wybieranych przez oceniajacego.

Kryteria obowigzkowe okresla zalgeznik nr 1 do niniejszego regulaminu.

Kryteria wybierane przez oceniajagcego okresla zalaeznik nr 2 do niniejszego
regulaminu.

§5.

Do oceny kompetencji pracownika przyjmuje si¢ nastepujaca skale ocen:

Ocena Opis poziomu rozwoju kompetencji
Znacznie ponizej oczekiwan — brak
pozadanych zachowan, popenianie
Poziom wiele bledow i brak umiejetnosci
: ; s - ) ; Ocena negatywna
niezadawalajacy | radzenia sobie nawet z prostymi, (0-10 pkt
(0-10 pkt.) standardowymi zadaniami pit)
wymagajacymi wykorzystania danej
kompetencji
Poziom Ponizej oczekiwan — kompetencja
) o : Ocena pozytywna
podstawowy | wykorzystywana niesystematycznie
i ) (11-22 pkt)
(11-13 pkt.) do realizacji prostych zadan,




trudniejsze zadania wykonywane
efektywnie przy aktywnym wsparciu
0soOb trzecich, w samodzielnej pracy
pojawiaja si¢ bledy

Zgodnie z  oczekiwaniami —

Poziom samodzielne, poprawne i efektywne
zadawalajacy | realizowanie wyznaczonych zadan
(14-16 pkt.) dzigki wykorzystaniu danej
kompetencji

Powyzej oczekiwan — efektywna
realizacja zadan pomimo trudnej,

PO_IZ;OI:; b;(e;g)}y zmieniajacej sie sytuacji,
( = nieprzewidzianych okolicznosci czy
presji czasu
Znacznie powyzej oczekiwan -
wykonywanie zadan, nawet nowych i
s niestandardowych, znacznie powyzej
Poziom il o ix
. oczekiwan mimo presji czasu czy
ekspercki

zmieniajacych  si¢  okolicznosci.
pozwala na wypracowanie dobrych
praktyk do  wykorzystania w
przysztosci

(20-22 pkt.)

Po usrednieniu wszystkich ocen wystawionych przez oceniajacego przyznawana jest
ocena ogélna: pozytywna lub negatywna.

§ 6.

Oceniajacy dokonujgc okresowej oceny przeprowadza z ocenianym pracownikiem
rozmowe, nie pdzniej niz 5 dni przed wyborem kryteriow oceny.

Podczas rozmowy oceniajgcy omawia z pracownikiem wykonywane przez niego
obowigzki w okresie, w ktérym podlegal ocenie. trudnosci napotykane przez
pracownika podczas realizacji zadan i spelnienie przez pracownika ustalonych
kryteriow.

Po zakonczeniu rozmowy pracownik zostaje poinformowany przez oceniajacego
o dalszym trybie dokonywania oceny.

§7.

Po przeprowadzonej rozmowie oceniajacy wybiera sposréd kryteriow do wyboru 5
kryteriow oceny, szczegélnie istotnych dla nalezytego wykonywania obowiazkéw na
stanowisku pracy zajmowanym przez pracownika.



2. Oceniajacy moze ustali¢ jedno kryterium nieobjete wykazem, o ktorym mowa w § 4
ust. 3 regulaminu oraz dokona¢ opisu tego kryterium, w przypadku gdy uzna to za
niezbedne z uwagi na charakter zajmowanego przez pracownika stanowiska.

3. Jesli oceniajacy ustali dodatkowe kryterium, o ktérym mowa w ust. 2, powinno ono byé
nazwane i zdefiniowane tak jak pozostale kryteria oraz podlegaé¢ takim samym
procedurom prezentowania oraz zatwierdzania.

§ 8.

Termin dokonywania oceny

1. Oceny pracownika dokonuje jego bezposredni przelozony, nie rzadziej niz raz na 2 lata

1 nie czesciej niz raz na 6 miesiecy.

Termin dokonywania oceny moze zosta¢ zmieniony na podstawie usprawiedliwionej

nieobecnosci pracownika w pracy lub gdy zmianie ulegnie jego stanowisko pracy badz

zakres obowigzkéw. O nowym terminie oceny pracownik zawiadamiany jest

niezwlocznie z zachowaniem formy pisemne;.

3. Nowozatrudniony pracownik podlega ocenie nie péZniej niz w ciagu 6 miesiecy od dnia
zatrudnienia lub mianowania, a w razie przeprowadzenia kolejnej oceny — nie pézniej
niz 30 dni od sporzadzenia na pi$mie poprzedniej oceny.

2

§9.

Wybrane kryteria oraz termin sporzadzenia oceny na pismie oceniajacy przekazuje
Kierownikowi w celu zatwierdzenia — o ile oceniajacym nie jest Kierownik.

§ 10.

1. Po zatwierdzeniu przez Kierownika jednostki oceniajacy przystepuje do oceny
pracownika.

2. Oceng sporzadza si¢ na arkuszu okresowej oceny pracownika samorzadowego. ktérego
wzor stanowi Zalaceznik nr 3.

3. Ocena ogdlna wystawiana jest po usrednieniu wszystkich wystawionych przez
oceniajgcego ocen. W przypadku, gdy ogdlna ocena jest oceng negatywng. wymagane
jest jej pisemne uzasadnienie na arkuszu.

§11.

1. Bezposrednio po zakonczeniu rozmowy, oceniajacy wrecza pracownikowi podpisany
arkusz oraz poucza o przyslugujagcym prawie zlozenia odwolania od wystawionej
okresowej oceny.

2. Pracownik zobowiazany jest do podpisania arkusza. Zlozenie podpisu przez pracownika
oznacza, ze:

1) zostal on z wymaganym wyprzedzeniem poinformowany o terminie rozmowy
oceniajacej i w niej uczestniczyl;



2) zapoznal si¢ z przyznang okresowa oceng;
3) zostal mu dorgczony uzupeiniony arkusz;
4) zostal pouczony o prawie do zlozenia odwolania od okresowej oceny.

§ 12.
Odwolanie od oceny

Pracownikowi stuzy prawo do zlozenia pisemnego odwolania do Kierownika w
terminie 7 dni od dnia dorgczenia oceny.

Odwolanie rozpatrywane jest w terminie 14 dni od dnia wniesienia przez Kierownika
Jednostki.

Jezeli Kierownik uzna odwolanie za zasadne, ocena zostaje zmieniona lub dokonuje sie
oceny po raz drugi.

§ 13.

W przypadku uzyskania przez pracownika negatywnej oceny pracy, ponowna ocena
dokonywana jest nie wezesniej niz po uplywie 3 miesiecy od dnia zakonczenia przedniej
oceny.

Oceniajacy, nie p6zniej niz w ciggu miesiagca od dnia sporzadzenia na pismie
poprzedniej oceny, ustala termin ponownej oceny.

Ponowna okresowa ocena przeprowadzana jest zgodnie z zasadami okreslonymi w § 8.
Otrzymanie przez pracownika ponownej oceny negatywnej jest réwnoznaczne
Z rozwigzaniem jego umowy o prace, z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

§ 14.
Postanowienia koncowe

W celu zapewnienia wysokiej jakosci $wiadczonej pracy przez pracownikéw jednostki.
oceniajacy, uwzgledniajac wyniki oceny, powinien wskazaé¢ ocenianemu:

1)
2)
3)
4)
3)

dalsze drogi rozwoju:

obszary wiedzy, ktore powinien doskonalié;

umiejetnosei, ktore juz posiadl w sposob zadowalajacy:

mozliwosci awansu;

zadania do wykonania stojace przed dana komoérka organizacyjna i jego udzial w ich
realizacji.

§ 15.

Oryginal arkusza oceny wlacza si¢ do akt osobowych pracownika.

Zalgczniki do niniejszego regulaminu:
1) Zalgcznik nr 1 — Wykaz kryteriow obowigzkowych
2) Zalgcznik nr 2 — Wykaz kryteriow do wyboru



3) Zalgcznik nr 3 — Arkusz okresowej oceny pracownika samorzqdowego
4) Zalgcznik nr 4 — Harmonogram dokonywania okresowej oceny pracownikéw
samorzgdowych



Zalacznik nr 1 do Regulaminu okresowej
oceny pracownikow samorzadowych w
Srodowiskowym Domu Samopomocy w
Czarnem

Wykaz kryteriow obowigzkowych

Kryterium

Opis kryterium

1

2

1. Sumiennosé (0-2 pkt)

Wykonywanie obowigzkéw dokladnie, skrupulatnie i solidnie

2. Sprawnos¢ (0-2 pkt)

Dbalos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajagce uzyskiwanie wysokich
efektow pracy. Wykonywanie obowigzkow bez zbednej zwloki

3. Bezstronnosé (0-2 pkt)

Obicktywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostepnych Zrédel, gwarantujace wiarygodnosé przedstawionych
danych, faktow i informacji. Umiejetnosé sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, niefaworyzowania zadnej z nich

4. Umiejetnos¢ stosowania
odpowiednich przepisow
(0-2 pkt)

Znajomos¢ przepisow niezbednych do wlasciwego wykonywania
obowigzkéw wynikajacych 2z opisu stanowiska pracy.
Umigjetnos¢ wyszukiwania potrzebnych przepiséw. Umiejetnosé
zastosowania wilasciwych przepiséw w zaleznosci od rodzaju
sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktére wymagaja wspoldziatania
ze specjalistami z innych dziedzin

5. Planowanie i
organizowanie pracy
(0-2 pkt)

Planowanie dziatan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan. Precyzyjne okreslanie celéw, odpowiedzialnosci oraz ram
czasowych dziatania. Ustalanie priorytetow dzialania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegélowych i mozliwych
do realizacji planéw krétko- i dlugoterminowych

6. Postawa etyczna
(0-2 pkt)

Wykonywanie obowiazkéw w sposob uczciwy, niebudzacy
podejrzen o stronniczos¢ i interesowno$é. Dbalos¢ o
nieposzlakowana opini¢. Postgpowanie zgodnie z etyka
zawodowa




Zalgcznik nr 2 do Regulaminu okresowej
oceny pracownikéw samorzadowych w
Srodowiskowym Domu Samopomocy w

Czarmnem
Wykaz kryteriéw do wyboru
Kryterium Opis kryterium
1 5

1.Wiedza specjalistyczna
(0-2 pkt)

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni
poziom merytoryczny realizowanych zadan

2. Nastawienie na wlasny
rozwoj, podnoszenie
kwalifikacji

(0-2 pkt)

Zdolnos¢ i sklonnos$¢ do uczenia sig, uzupehiania wiedzy oraz
podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiada¢ aktualng

wiedze

3. Komunikacja werbalna
(0-2 pkt)

Formulowanie wypowiedzi w ich

zrozumienie przez:

sposOb  gwarantujacy

— wypowiadanie si¢ w sposob zwiezly, jasny i precyzyjny.

— dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do
stuchaczy,

— udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet
na trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty.

— wyrazanie pogladow w sposéb przekonywajacy,

— poslugiwanie si¢ pojeciami wiasciwymi dla
zalatwianych spraw/wykonywanej pracy

rodzaju

4. Komunikacja pisemna
(0-2 pkt)

Formulowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy zrozumienie
przez:

— stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencii,
— przedstawianie zagadnien w sposob jasny i zwiezly,

— dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

— budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie

5. Komunikatywnos$¢
(0-2 pkt)

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osoba przez:

— okazywanie poszanowania drugiej stronie,

— prébe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

— okazanie zainteresowania jej opiniami,

— umiejetnos¢ zainteresowania innych wlasnymi opiniami




6. Umiejetnosé pracy w
zespole (0-2 pkt)

Realizacja zadan w zespole przez:

— pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

— zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze

— wspolnego realizowania zadan,

— wspolprace, a nie rywalizacje z pozostalymi

— czlonkami zespolu,

— zglaszanie konstruktywnych wnioskow usprawniajacych
— pracg zespolu,

— aktywne stuchanie innych. wzbudzanie zaufania

7. Umiejetnosé
negocjowania (0-2 pkt)

Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez
zainteresowanych dzigki:

— dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych osob,

— przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych

— argumentow w celu wsparcia swojego stanowiska,

— przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sadow lub
zmiany stanowiska.

— rozpoznawaniu najlepszych propozycii,

— stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodel konfliktow,

— ulatwianiu rozwiazywania problemu, kwestii spornej,

— tworzeniu i proponowaniu nowych rozwiazan

8. Zarzadzanie
informacja/dzielenie sie
informacjami (0-2 pkt)

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére moga wplywaé
na planowanie lub proces podejmowania decyzji przez:

— przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te beda stanowily istotng pomoc w realizowanych
przez nie zadaniach,

— uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych maja
one istotne znaczenie

9. Zarzadzanie zasobami
(0-2 pkt)

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie
zasobow finansowych lub innych przez:

— okreslanie i pozyskiwanie zasobow.

— alokacje i wykorzystanie zasobow w sposob efektywny pod
wzgledem czasu i kosztow,

— kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych do
efektywnego dzialania

10. Zarzadzanie
personelem (0-2 pkt)

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznoscei i
jakosci pracy przez:




zrozumiate thumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci
za ich realizacjg, ustalanie realnych terminéw ich wykonania
oraz okreslenie oczekiwanego efektu dzialania.
komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych
jakosci ich pracy.

rozpoznawanie mocnych i slabych stron pracownikéw,
wspieranie ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,
okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

traktowanie pracownikow w uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wlaczanie
ich w proces podejmowania decyzji,

oceng osiagnie¢ pracownikow,

wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu
wynagrodzen oraz motywujgcej roli awansu w celu
zachgcenia pracownikow do uzyskiwania jak najlepszych
wynikéw,

dopasowanie indywidualnych oczekiwan pracownikow
dotyczacych wlasnego rozwoju do potrzeb urzedu,
inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania
celow i zadan urzedu,

stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikacji

11. Zarzadzanie jakoscig
realizowanych zadan
(0-2 pkt)

Nadzorowanie prowadzonych dzialan w celu uzyskiwania
pozadanych efektow przez:

tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemow kontroli
dziatania,

sprawdzanie jakosci i postepu w realizacji dziatan,
modyfikowanie planow w razie koniecznosci.

ocenianie wynikow pracy poszczegdlnych pracownikow.
wydawanie polecen majacych na celu poprawe
wykonywanych obowigzkéw

12. Zorientowanie na
rezultaty pracy (0-2 pkt)

Osiaganie zakladanych celéw, doprowadzanie dziatani do konca
przez:

ustalanie priorytetéw dzialania,

identyfikowanie zadan krytycznych, szczegélnie trudnych,
mogacych mie¢ przelomowe znaczenie,

okreslanie sposobéw mierzenia postepu realizacji zadan,
przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakeie realizacji zadan i
wywigzywanie si¢ z zobowigzan,




— zrozumienie koniecznosci rozwiazywania probleméw oraz
konczenia podjetych dzialan

13. Podejmowanie
decyzji (0-2 pkt)

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstronny i
obiektywny przez:

— rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego
przyczyn.

— podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacji,

— rozwazanie skutkow podejmowanych decyzji.

— podejmowanie decyzji w zlozonych Ilub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,

— podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat

14. Radzenie sobie w
sytuacjach kryzysowych
(0-2 pkt)

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwiazywanie
skomplikowanych probleméw przez:

wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,

— szybkie dzialanie majace na celu rozwiazanie kryzysu,

— dostosowywanie dzialania do zmieniajacych si¢ warunkow,

— weczesniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw i
zapobieganie ich skutkom,

~ informowanie wszystkich, ktdrzy beda musieli zareagowacé na
kryzys,

— wyciaganie wnioskow z sytuacji kryzysowych tak, zeby
mozna bylo w przysztosci uniknaé¢ podobnych sytuacii,

— skuteczne dzialanie (takze) w okresach przejsciowych lub

wprowadzania zmian

15. Samodzielnosé
(0-2 pkt)

Zdolno$¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji. formulowania wnioskéw i proponowania rozwigzan w
celu wykonania zleconego zadania

16. Inicjatywa (0-2 pkt)

— umiejetnos¢ i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych
zmian i informowanie o nich,

— inicjowanie dzialania i branie odpowiedzialnosci za nie,

— mowienie otwarcie o problemach, badanie zrédet ich
powstania

17. Kreatywnos¢
(0-2 pkt)

Wykorzystywanie umiejgtnosci i wyobrazni do tworzenia nowych
rozwiazan ulepszajacych proces pracy przez:




rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan miedzy
sytuacjami,

wykorzystywanie réznych istniejagcych rozwigzan w celu
tworzenia nowych,

otwartos¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
Koncepcji 1 metod.

inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub
sposobow dziatania,

badanie réznych zrédet informacji. wykorzystywanie
dostepnego wyposazenia technicznego,

zachecanie innych do proponowania, wdrazania i
doskonalenia nowych rozwigzan

18. Myslenie strategiczne
(0-2 pkt)

Tworzenie planéw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu o
posiadane informacje przez:

ocenianie i wycigganie wnioskow z posiadanych informacji,
zauwazanie trendow 1 powiazan miedzy roéznymi
informacjami,

identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i
generalnych kierunkow dziatania,

przewidywanie konsekwencji w dluzszym okresie,
przewidywanie dlugoterminowych skutkow podjetvch
dziatan i decyzji.

planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania
przeszkod,

ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw dzialania,
tworzenie strategii lub kierunkow dzialania,

analizowanie okolicznosci i zagrozen

19. Umiejetnosci
analityczne (0-2 pkt)

Umiejetne stawianie hipotez, wycigganie wnioskow przez
analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

rozréznianie informacji istotnych od nieistotnych,
dokonywanie systematycznych poréwnan réznych aspektow
analizowanych i interpretowanych danych,

interpretowanie danych pochodzacych z dokumentéw.
opracowan 1 raportow,

stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajacych stawianym problemom.

prezentowanie w optymalny sposob danych i wnioskéw z
przeprowadzonej analizy,




— stosowanie odpowiednich narzedzi i technologii (wlacznie z
aplikacjami  komputerowymi) w celu rozwiazania
problemu/zadania




Zalacznik nr 3 do Regulaminu okresowej
oceny pracownikow samorzadowych w
Srodowiskowym Domu Samopomocy w
Czarmem

Wzoér

Arkusz okresowej oceny kwalifikacyjnej pracownika samorzadowego

..................................................................................................................

(nazwa jednostki)

1. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego

...........................................................................................................
.....................................................................................................
...................................................................................................

Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym

..........................................................

Data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku

.......................................................

‘ 11. Dane dotyczace poprzedniej oceny ]

Ocena/poziom

...............................................................................................

Data sporzadzenia

..........................................................................................

............................................................

(miejscowosc) (dzien, miesiac, rok) (pieczatka i podpis osoby wypelniajacej)



Czesé B

[ I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na pi$mie

Nr | Kryteria obowigzkowe

Sumiennosé

Sprawnos¢

Bezstronnos¢

Umiejetnosc stosowania odpowiednich przepisow
Planowanie i organizowanie pracy

Postawa etyczna

L (b 7

o

Nr |Kryteria wybrane przez bezposredniego
przelozonego

......................................................

........................................................

.........................................................................

(data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku)  (data i podpis oceniajacego)

[ [I. Zatwierdzenie kryteriow przez Kierownika

Uwagi Kierownika do kryteriow wybranych przez bezposredniego przelozonego:

.........................................

(imie 1 nazwisko) (data i podpis)



Zapoznalam/-tem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzadzenia oceny na pismie.

(miejscowosc) (dzien. miesiac, rok) (podpis ocenianego)
Czes¢ C

‘ Opinia dotyczaca wykonywania obowiazkow przez ocenianego

Dane dotyczace oceniajacego:

Imie/imiona ..... b b e e e B A M N B T e R RS e N RS TSI TR o o mromcee
INGEWIRRI 1o itin s s Aa AR S S0 ir s e sy e s g AR RN e Aot bR o i
SETANOWISKO .ottt et e e et e et e e
Data rozpoczecia pracy na obecnym StANOWISKU ......vuviiviiiiieinininiiiiiisinsinsnenssonsensnsens

Nalezy napisac, w jaki sposéb oceniany wykonywal obowiqzki w okresie, w ktérym podlegal
ocenie, czy spelnial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywal w okresie, w ktorym
podlegal ocenie, dodatkowe zadania, ktore nie wynikajq z opisu zajmowanego przez niego
stanowiska, nalezy je wskazaé.

............................

(miejscowosc) (dzien., miesiac. rok) (podpis oceniajacego)



Czesc D

\ Okreslenie poziomu wykonywania obowiazkow oraz przyznanie okresowej oceny

Ocena wykonanych obowiazkéw przez:

H10SC OtraIRaRYCh PIBREOW: .. iuuinaaisussins cnsiiisvis e sainamid i s sais s i e ey S s s s Ry e
co odpowiada ocenie na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu):

\ Eksperckim 20-22 pkt. ‘ |

Wykonywal wszystkie obowiqzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposéb znacznie
przewyiszajgcy oczekiwania. W razie koniecznosci podjgl sie wykonywania zadan
dodatkowych, niestandardowych i wykonal je zgodnie z ustalonymi standardami, mimo presji
czasu czy zmieniajgcych si¢ okolicznosci. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale spelnial
wszystkie kryteria oceny wymienione w cz¢sci B.

[Bieglym 17-19 pkt. ‘ W

Wykonywal wszystkie obowiqzki wynikajqce z opisu stanowiska pracy w sposéb przewyzszajgcy
oczekiwania. Efekiywnie realizowal zadania pomimo trudnej, zmieniajgcej sie sytuacii,
nieprzewidzianych okolicznosci czy presji czasu. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale
spetnial wszystkie kryteria oceny wymienione w czesci B.

Zadowalajacym 14-16 pkt | ]

Wykonywat wszystkie obowiqzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposéb odpowiadajgcy
oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkéw stale spelnial wigkszo$¢ kryteriow oceny
wymienionych w czesci B.

| Podstawowym 11- 13 pkt. | |

Wigkszos¢ obowigzkow wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposéb ponizej
oczekiwaniom. Swoje  kompetencje do realizacji prostych zadan wykorzystywal
niesystematycznie, trudniejsze zadania wykonywal efektywnie, lecz przy wsparciu oséb
trzecich. W samodzielnej pracy pojawialy sig bledy. W trakcie wykonywania obowigzkow stale
spelnial niektore kryteria oceny wymienione w czesci B.

[ Niezadowalajacym 0-10 pkt. ‘ 7




Wigkszos¢ obowigzkéw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposob
nieodpowiadajgcy oczekiwaniom. Popelnial wiele bledow, nie potrafil poradzié sobie nawet
z prostymi, standardowymi zadaniami wymagajgcymi wykorzystania danej kompetencii.
W trakcie wykonywania obowigzkéw nie spetnial weale bgdz? spelnial rzadko kryteria oceny
wymienione w czesci B.

i przyznaje okresowg ocene:

(wpisa¢ pozytywna — jezeli zaznaczony zostal poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajacy.
negatywna — jezeli poziom niezadowalajacy)

.........................................................................................

(miejscowosc) (dzien, miesige, rok) (podpis oceniajacego)

Cz¢s¢ E

Zapoznatam/-lem si¢ z ocena sporzadzong na piSmie przez:

...................................................................................................

...................................................................................................

(miejscowosc) (dzien, miesigc, rok) (podpis ocenianego)




Zalgeznik nr 4 do Regulaminu okresowej
oceny pracownikow samorzadowych w
Srodowiskowym Domu Samopomocy w
Czarnem

HARMONOGRAM USTALANIA OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW
SAMORZADOWYCH SRODOWISKOWEGO DOMU SAMOPOMOCY

W CZARNEM
L — Poprzednia Termin ustalenia kolejnej oceny
ocena pracy pracy
1.
2.
3.
4,

...............................................

(podpis i pieczeé Kierownika)



