ZARZADZENIE NR 8/2020

KIEROWNIKA SRODOWISKOWYM DOMU SAMOPOMOCY W CZARNEM

Z DNIA 17.02.2020 R.

w sprawie: wprowadzenia Zasad funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem

Na podstawie

art. 68 i 69 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(t.j. Dz. U.z 2019 r. poz. 869);
w oparciu o Komunikat Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 roku w

sprawie standardow kontroli zarzgdczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MF
Nr 15, poz. 84);

zarzadza sig¢, co nastepuje:

§ 1.

W celu zapewnienie adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli
zarzadcze] wprowadza si¢ Zasady funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w
Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem w brzmieniu okreslonym
w zalaczniku do niniejszego zarzadzenia.

Zasady funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej okreslaja:

1) Wytyczne dla prowadzenia kontroli zarzadczej;

2) Organizacje i zasady wykonywania kontroli zarzadczej w jednostce;

3) Ustalenie zasad koordynacji kontroli zarzadczej.

§ 2.

Do zapoznania si¢ z niniejszym zarzadzeniem i przyj¢cia go do stosowania zobowigzani
sa wszyscy pracownicy Jednostki.

Potwierdzenie zapoznania oraz przyjecia do stosowania, o ktorych mowa w ust. 1
dokonuje si¢ w formie pisemnej, poprzez ztozenie podpisu.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.






Zalacznik do Zarzadzenia Nr 8/2020 Kierownika
Srodowiskowego Domu  Samopomocy W
Czarnem z dnia 17.02.2020 w sprawie
wprowadzenia Zasad funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej w Srodowiskowym Domu
Samopomocy w Czarnem

ZASADY FUNKCJONOWANIA SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ
W SRODOWISKOWYM DOMU SAMOPOMOCY W CZARNEM

Data i miejsce sporzadzenia dokumentu:

Zatwierdzil:

Czarne, 17.02.2020r.

Monika Kijek



§ 1.

Ilekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o:

1)
2)

3)

4)

SDS, Domu, Jednostce — oznacza to Srodowiskowy Dom Samopomocy w Czarnem;
Kierowniku — oznacza to Kierownika Srodowiskowego Domu Samopomocy w
Czarnem;

Pracowniku — oznacza to osobe¢ zatrudniona w Srodowiskowym Domu Samopomocy
w Czarnem;

Statucie — oznacza to Statut Srodowiskowego Domu Samopomocy w Czarnem;

§ 2.

Postanowienia ogdlne

Kontrola zarzadcza jest ogélem dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow 1 zadan Jednostki przez Kierownika i wszystkich pracownikow w sposdb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny, terminowy.

W systemie kontroli zarzadcze] w Domu stosuje si¢ w szczeg6lnosci standardy

okreslone w Komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w

sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz.

Min. Fin. nr 15 poz. 84), obejmujace wzajemnie powigzane elementy:

1) s$rodowisko wewngtrzne;

2) zarzadzanie ryzykiem;

3) mechanizmy kontrolne;

4) informacje¢ i komunikacje;

5) monitoring i oceng.

Elementy wymienione w ust. 1 w systemie kontroli zarzadczej w jednostce odnosi si¢

do catoksztattu dzialalnosci jednostki, wynikajace z przepisow prawa oraz statutu

jednostki, powierzonych zadan, realizacji planu finansowego 1 za ich pomocg nalezy
zapewni¢ funkcjonowanie jednostki w sposob:

1) zgodny z przepisami prawa oraz przyjetymi procedurami wewnetrznymi oraz
standardami, w tym dotyczacymi etycznego postgpowania;

2) skuteczny i efektywny sposob dziatania i realizacji zadan, w tym w szczego6lnosci
oszczedne 1 efektywne wykorzystywanie zasobéw majatkowych i ludzkich;

3) zapewniajacy sporzadzanie wiarygodnych, aktualnych oraz doktadnych
sprawozdan, danych 1 informac;ji;

4) zgodny z zasadami ochrony zasobow, w tym zabezpieczenia sktadnikow majatku
przed zniszczeniem, utrata 1 defraudacja oraz danych osobowych i1 informacji
niejawnych;

5) efektywny 1 skuteczny przeptyw informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym i pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich
obowigzkow oraz skutecznej komunikacji zewngtrznej;

6) umozliwiajacy  skuteczne  zarzadzania  ryzykiem  dla  zwigkszenia
prawdopodobienstwa osiggnigcia celéw i realizacji zadan poprzez zapobieganie
niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci Jednostki, wskazanie sposobu i srodkow



zapobiegajacych powstawaniu nieprawidlowosci, jak réwniez umozliwienie
likwidacji nieprawidtowosci.

. Na system kontroli zarzadczej w SDS sktadaja sie:

1) zarzadzenia, uchwaly, instrukcje, regulaminy, procedury;

2) pelnomocnictwa i upowaznienia;

3) plan finansowy i plan dzialania;

4) inne dokumenty wewnetrznego kierowania;

5) system komunikacja i przetwarzania danych.

Wykaz dokumentacji tworzacej system kontroli zarzadczej w Domu oraz tres¢
obowigzujacych przepisow wewnetrznych dostepna jest u Kierownika, ktory
obowigzany jest do dbalosci o ich kompletnos¢ oraz aktualizacje.

§ 3.

Srodowisko wewne¢trzne

Standardy w zakresie $rodowiska wewngtrznego dotycza systemu zarzadzania
jednostka 1 jej zorganizowania jako catosci. Okreslaja wymogi wobec srodowiska w
jakim funkcjonowac¢ bedzie kontrola zarzadcza. Aby system kontroli zarzadczej dziatal
zgodnie z zatozeniami musi funkcjonowa¢ w $rodowisku do tego przygotowanym
organizacyjnie (struktura) oraz merytorycznie i mentalnie (kadra).

Srodowisko wewnetrzne jest podstawa zapewnienia odpowiedniego funkcjonowania
kontroli zarzadczej 1 podlega statej weryfikacji.

W przypadku zaistnienie potrzeb zwigzanych z prawidlowym wykonywaniem kontroli
zarzadczej dokonuje si¢ zmian w strukturze i/lub podziale uprawnien
1 odpowiedzialnosci.

Kierownik dazy, aby struktura organizacyjna jednostki byla dostosowana do
realizowanych zadan. Pracownicy posiadaja wiedzg, umiejetnosci i doswiadczenie
pozwalajace skutecznie i1 efektywnie wypelnia¢ powierzone obowiazki

W SDS kazdy pracownik zobowiazany jest do przestrzegania i promowania norm
etycznych ustanowionych w Kodeksie Etyki Srodowiskowego Domu Samopomocy w
Czarnem wprowadzonego Zarzadzeniem nr 1/2020 Kierownika z dnia 17.02.2020r.
Kierownik zobowigzany jest do zapoznania podlegtych pracownikéw z promowanymi
standardami etycznymi oraz oczekiwaniami co do postaw i postgpowania w pracy oraz
poza nig.

§ 5.

. Zapewnia si¢ odpowiedni poziom kompetencji pracownikéw podczas naboru
pracownikOw poprzez ustalenie wlasciwych wymagan dla wyznaczonych zadan,
odpowiednia ocen¢ kandydata na stanowisko i zapewnienie wyboru najlepszego
kandydata.

. Pelna  dokumentacja  personalna dotyczaca  postgpowania  rekrutacyjnego
przechowywana jest u Kierownika.



. Pracownicy uczestniczg w szkoleniach wewnetrznych 1 zewngtrznych poszerzajacych
wiedze oraz umiej¢tnosci.

§ 6.

. Kazdy pracownik jednostki posiada sformutowany na pisSmie zakres obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci.

Zakresy delegowanych uprawnien zostaty okreSlone w sposob odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nim zwigzanego.
Kazde delegowanie uprawnien powinno by¢ adekwatne do wiedzy, umiejg¢tnosci |
mozliwosci pracownikow.

Delegowanie uprawnien poszczegdélnym osobom ma pisemny charakter i jest
kazdorazowo potwierdzane podpisem przez osobe przyjmujaca. Dokumenty z
delegacjami uprawnien zatgcza si¢ do akt osobowych pracownikow.

Delegowanie uprawnien ma na celu realizowanie przedsiewzigcia w ustalonym
terminie, w sposob doktadny i przy optymalnym wykorzystaniu zasobow.

Strukture organizacyjng okresla Regulamin organizacyjny Srodowiskowego Domu
Samopomocy w Czarnem.

§7.
Misja

Srodowiskowy Dom Samopomocy jest placowka pobytu dziennego dla 0sob obojga
ptci, ktore w wyniku upo$ledzenia niektorych funkcji organizmu lub zdolno$ci
adaptacyjnych wymagaja pomocy do zycia w srodowisku rodzinnym i spotecznym, w
szczegolnosci w celu zwiekszania zaradnosci 1 samodzielno$ci zyciowej, a takze ich
integracji spoteczne;.

Jasne okreslenie misji sprzyja ustaleniu hierarchii celow i zadan.

Podstawowe zadania stuzace realizacji misji jednostki okresla Statut Srodowiskowego
Domu Samopomocy w Czarnem. Misje¢ nalezy uwzglednia¢ w kazdym dzialaniu, na
kazdym szczeblu funkcjonowania Jednostki.

§ 8.

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggniecia celow
1 realizacji zadan.

Zarzadzanie ryzykiem zostalo szczegdlowo uregulowane w Procedurze zarzgdzania
ryzvkiem w  Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem wprowadzonej
Zarzadzeniem nr 5/2019 Kierownika z dnia 17.10.2019r.



§9.

OXkreSlenie celow i zadan

Zasady okres$lania celow i zadan oraz monitorowania i oceny ich realizacji zostaly szczegotowe

uregulowane w Zasadach i trybie wyznaczania celow, okreslenia miernikow ich realizacji oraz

zasadach monitorowania ich osiggniecia w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem,
wprowadzonych Zarzadzeniem nr 6/2019 Kierownika z dnia 17.10.2019r.

1)
2)

3)

§ 10.
Mechanizmy kontroli

W zakresie stosowania odpowiednich mechanizméw kontroli nalezy przestrzegad
zasad:

1) adekwatnosci;

2) skutecznosci;

3) efektywnosci.

Wewnetrzna dokumentacja systemu kontroli zarzadczej jest tworzona w wyniku
przestrzegania norm okreslonych w procedurach wewng¢trznych, instrukcjach,
wytycznych, zakresach obowiazkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz
innych dokumentach wewnetrznych. Dokumentacja powinna by¢ spdjna i dostgpna dla
wszystkich 0sob, dla ktorych jest niezbedna.

Procedury wewnetrzne sa wprowadzane Zarzadzeniami Kierownika.

Obowiazujace regulaminy 1 instrukcje sa znane wszystkim pracownikom jednostki, a
przyjecie ich do wiadomosci potwierdzaja kazdorazowo podpisem.

§ 11.

Kierownik zapewnia odpowiedni nadzor nad realizacjg zadah przez pracownikow.
Celem nadzoru, o ktorym mowa w ust. 1, jest realizacja zadan w sposéb zgodny
z prawem, oszczedny, efektywny 1 terminowy.

W Domu prowadzony jest systematyczny nadzér. Nadzor obejmuje:

dokumentowanie przebiegu pracy przez kazdego pracownika,

kontrolg¢ poprawnosci wykonywanych zadan oraz dokonanie przegladu dokumentéw
przebiegu wykonywanych przez pracownika zadan;

wsparcie udzielane pracownikom w formie praktycznych porad i wskazowek
dotyczacych wykonywanej pracy.

§ 12.

Nalezy zapewni¢ cigglo$¢ dzialania w kazdym obszarze funkcjonowania Jednostki.

W celu zapewnienia cigglo$ci dziatania w Jednostce ustala si¢:

1) stale monitorowanie obszarow wystapienia ryzyka w celu wyeliminowania zdarzen
majacych negatywny wplyw na prace jednostki;



2) stworzenie i przestrzeganie instrukcji, procedur postepowania na wypadek zdarzen
losowych np. pozar, pow6dz, zalanie, brak pradu, atak na pracownika;

3) egzekwowanie od pracownikow postgpowan zgodnie z przyjetymi procedurami
wewnetrznymi, terminowo i zgodnie z prawem;

4) podjecie odpowiednich dziatan bedacych nastepstwem analizy ryzyka.

§ 13.

. W Jednostce wprowadzono odpowiednie zasady ograniczenia i kontroli dost¢pu do

budynku, obiektow i pomieszczen oraz srodki ich ochrony:

1) dostep 0s6b spoza jednostki do obiektow i pomieszczen jednostki jest ograniczony
i kontrolowany,

2) dostep pracownikéw do obiektdéw i pomieszczen poza godzinami pracy jest
ograniczony i kontrolowany;

3) pomieszczenia o istothnym znaczeniu Sg odpowiednio chronione za pOomoca
zabezpieczen technicznych, a dost¢p do nich jest kontrolowany i ograniczony tylko
dla uprawnionych os6b.

W Jednostce funkcjonuja odpowiednie mechanizmy w celu zapewnienia ochrony

zasobow materiatlowych i ich wlasciwego wykorzystania:

1) powierzenia pracownikom mienia nast¢puje w formie pisemne;j;

2) pracownicy maja $wiadomo$¢ swojej odpowiedzialnosci za mienie im powierzone
oraz swoich obowigzkow w zakresie jego ochrony i wlasciwego wykorzystania;

3) sktadniki majatku trwatego sg odpowiednio oznakowane i zaewidencjonowane.

§ 14.

Kontrolg finansowg sprawuje Kierownik jednostki oraz inni pracownicy, ktorzy przejeli

obowiazki na podstawie art. 53 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

publicznych (t. j. Dz. U. z 2019 r. poz. §69).

Kontrola finansowa, jako czg¢$¢ systemu kontroli zarzadczej, obejmuje:

1) przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych
1 dokonywania wydatkow;

2) badanie i porownywanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie
gromadzenia oraz wydatkowania $rodkoéw publicznych;

3) prowadzenie gospodarki finansowe;j.

Do przeprowadzenia wstgpnej oceny celowosci zaciggania zobowigzan finansowych,

ktorych konsekwencja jest dokonanie wydatkéw ze srodkow publicznych, zobowigzani

s3:

1) Kierownik, ktory przez kontrole na etapie wstepnym i biezacym, realizuje biezaca
kontrole zarzadcza gospodarki finansowej;

2) pracownicy odpowiedzialni za merytoryczne realizowanie zadan oraz inne
upowaznione osoby.

W ramach kontroli wstgpnej sprawdza sig, czy projektowane wydatki maja pokrycie

w planie finansowym.



Wstepna ocena celowosci planowanych zobowigzan i wydatkéw inwestycyjnych

dokonywana jest przez Kierownika jednostki juz na etapie przygotowywania projektu

finansowego.

W razie ujawnienia nieprawidlowosci w toku wykonywania kontroli wstepnej

kontrolujacy:

1) zwraca niezwlocznie nieprawidlowe dokumenty pracownikowi, ktory je
przygotowat, z poleceniem wprowadzenia odpowiednich zmian lub uzupehien;

2) odmawia podpisania dokumentow nierzetelnych, nieprawidlowych lub
dotyczacych operacji sprzecznych z obowigzujacymi przepisami;

3) zawiadamia jednoczesnie o ujawnionym fakcie bezposredniego przelozonego,
ktéry podejmuje decyzje w sprawie dalszego toku postgpowania odpowiednio do
wagi nieprawidtowosci.

§ 15.
Informacja i komunikacja

Kierownik odpowiedzialny jest za prawidtowe funkcjonowanie systemu przekazywania
niezbednych informacji wewnatrz i na zewnatrz jednostki.

Istniejacy w jednostce system przekazywania informacji zapewnia osobom
zarzadzajacym 1 pracownikom otrzymywanie informacji w odpowiedniej formie
1 czasie.

W Jednostce sg organizowane spotkania Kierownika z pracownikami, podczas ktorych
omawiane s3 istotne problemy jednostki oraz sprawy dotyczace funkcjonowania
kontroli zarzadcze;.

Przeptyw informacji wewng¢trznej w jednostce odbywa si¢ na biezaco z wykorzystaniem
ogolnodostepnych kanatéw 1 narzedzi komunikacji. Do narzedzi tych zaliczajg sie
gtownie: komunikacja bezposrednia (spotkania) z pracownikami, kontakt telefoniczny,
poczta elektroniczna, internet, tablice informacyjne, pisma oraz szkolenia wewng¢trzne.

§ 16.

Kierownik odpowiedzialny jest za biezace monitorowanie i1 jako$¢ przetwarzanych i

przekazywanych informacji oraz systemu ich komunikowania, pod wzgledem

przydatnosci ich do realizacji celow jednostki i celow kontroli zarzadcze;.

Obieg informacji w jednostce powinien prawidtowo funkcjonowaé w ujeciu pionowym

(komunikacja migdzy Kierownictwem, a pracownikami podleglymi) oraz poziomym

(miedzy pracownikami).

W SDS wymienia si¢ trzy najwazniejsze zagadnienia zwigzane z informacija tj.:

1) biezaca informacje — zapewniajacg osobom zarzadzajacym i pracownikom rzetelne
informacje potrzebne do wykonania zadan, przekazywane w odpowiedniej formie
1 w odpowiednim czasie;

2) komunikacja wewnetrzng — skierowang na efektywne mechanizmy przekazywania
waznych informacji w obrgbie jednostki;



3) komunikacjg zewnetrzng — zapewniajgcg wymiang istotnych informacji
z podmiotami zewng¢trznymi majacymi wplyw na osiaganie celéw i realizacje
zadan.

4. Odpowiednio przekazywana informacja musi spetnia¢ najwazniejsze cechy:

1) odpowiedni poziom szczegdtowosci;

2) aktualnosc,

3) odpowiedni czas przekazywania;

4) poprawnosc;

5) tatwo$¢ dostepu.

§17.
Monitorowanie i ocena

1. Wszyscy pracownicy zobowigzani s3 do przestrzegania Regulaminu kontroli
wewnetrznej w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem wprowadzonego
odrgbnym Zarzadzeniem nr 3/2020 Kierownika z dnia 17.02.2020r .

2. Harmonogram kontroli zatwierdzany jest przez Kierownika i moze by¢ w kazdym
czasie przez niego zmieniony poprzez dodanie innych pozycji, wynikajacych
z biezacych potrzeb.

§ 18.

Raz w roku, w terminach ustalonych przez Kierownika, pracownicy oraz Kierownik dokonuja
samooceny systemu kontroli zarzadczej zgodnie z Procedurg samooceny funkcjonowania
kontroli zarzqdczej w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem wprowadzong
odrebnym Zarzadzeniem nr 6/2020 Kierownika z dnia 17.02.2020r.

§ 19.

1. Wyniki monitorowania, samooceny oraz przeprowadzonych kontroli wewnetrznych
1 zewnetrznych sg podstawa oceny stanu kontroli zarzadczej w jednostce.

2. Ocena stanu kontroli zarzadczej stanowi podstawe do Oswiadczenie o stanie kontroli
zarzgdczej, sporzadzanego przez Kierownika za poprzedni rok.

3. Wzor o$wiadczenia stanowi zatacznik do niniejszego regulaminu.

§ 20.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem podpisania.



ZAXLACZNIK do Zasad funkcjonowania systemu
kontroli  zarzadczej w  Srodowiskowym  Domu
Samopomocy w Czarnem

Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem
zarok...
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dzial IV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnos$ci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem

Czesé¢ A?

w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11
o$wiadczenia.
Czesé CY

nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11
o$wiadczenia.
Czesé D
Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:¥

monitoringu realizacji celow 1 zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej,



procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewn¢trznych,

Jednoczes$nie o§wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktore mogtyby wptyngé na
tres¢ niniejszego o§wiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis Kierownika Jednostki)

Dzial I1¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisaé przyczyny zloZenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzgdczej, istotng nieprawidtowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji
samorzqgdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania
ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu
do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 1119

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktoérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:



1) W dziale I, w zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehia si¢ tylko jedng czg$¢ z czgsci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresdla sie.
Cze¢s$¢ D wypehia si¢ niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.

2) Czegs¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie
wszystkie nastgpujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efektywnos$¢ i skuteczno$é przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Cze$¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Cze¢s$¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
skutecznos$ci 1 efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przepltywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

5) Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
6) Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czg¢s¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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