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ZARZADZENIE NR 3/2018
KIEROWNIKA SRODOWISKOWEGO DOMU SAMOPOMOCY W CZARNEM
z dnia 26.02.2018 r.

W SPRAWIE WPROWADZENIA ZASAD I TRYBU WYZNACZANIA CELOW
JEDNOSTKI, OKRESLENIE MIERNIKOW ICH REALIZACJI ORAZ ZASAD
MONITOROWANIA ICH OSIAGNIEC W SRODOWISKOWYM DOMU
SAMOPOMOCY W CZARNEM

Na podstawie art. 68 — 70 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (. j.
Dz. U. z 2017r. poz. 2077 ze zm.) oraz Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia 29 wrzesnia
2010r. w sprawie planu dzialalnosci oraz sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. z 2010 r. Nr

187, poz. 1254);
zarzadza sie, co nastepuje:

§1.

Wprowadza si¢ w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem zwanym dalej ,,Domem”,
»Jednostka™ Zasady i tryb wyznaczania celéw jednostki, okreslenie miernikéw ich realizacji
oraz zasad monitorowania ich osiagnie¢ w Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem,

stanowiaca Zalgeznik do niniejszego zarzgdzenia.

§2
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zafgcznik do Zarzadzenia Nr 3/2018
Kierownika  Srodowiskowego  Domu
Samopomocy w Czarnem z dnia
26.02.2018r. w sprawie wprowadzenia
Zasad i trybu wyznaczania celow
jednostki, okreslenia miernikdw ich
realizacji oraz zasad monitorowania ich
osiggniecia w Srodowiskowym Domu
Samopomocy w Czarnem

ZASADY | TRYB WYZNACZANIA CELOW JEDNOSTKI, OKRESLENIA MIERNIKOW
ICH REALIZACJI ORAZ ZASAD MONITOROWANIA ICH OSIAGNIECIA W
SRODOWISKOWYM DOMU SAMOPOMOCY W CZARNEM

§1.
Przepisy ogdlne

1. Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, wprowadza sie zasady i tryb wyznaczenia celéw w Srodowiskowym Domu
Samopomocy w Czarnem okreslenia miernikdw ich realizacji, zasad monitorowania ich
osiagnigcia oraz identyfikacji analizy i reakcji na ryzyko.
2. Misja Jednostki wynika z aktow prawa oraz statutu.

§2.
Zasady wyznaczania celéw, zadar i miernikéw

1. W Domu stosuje sie podziaf celéw i zadan na:

1) strategiczne — przewidziane do realizacji w okresie nie krétszym niz rok;

2) operacyjne — realizowane na biezaco.

2. W Srodowiskowym Domu Samopomocy w Czarnem wyznacza sie cele strategiczne, zgodnie
z zadaniami powierzonymi wynikajgcymi z przepisow prawa.

3. Realizacja celéw i zadan podlega ocenie uwzgledniajgcej kryteria:

1) oszczednosci;

2) efektywnosci;

3) skutecznosci.

§ 3.

1. Propozycje celow do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym zgtaszaja wczyscy
pracownicy pionu terapeutycznego.

2. Propozycje moga dotyczy¢ dowolnego aspektu dziatalnosci Jednostki, np.:

1) Realizacji zadan Jednostki;

2) Kontroli poprawnosci procedur ksieggowych i finansowych;

3) Spraw kadrowych;

4) Remontoéw.



§4.

1. W Planie dziatalnosci, zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 okreéla sie:

1) cele na dany rok wraz z ich krétka charakterystyka;

2) zadania stuzace realizacji celu;

3) mierniki stuzgce ocenie czy cele zostaty osiggniete;

4) zasoby niezbedne do realizacji celu;

5) osoby odpowiedzialne za realizacje celu.

2. Do Planu realizacji celéow giownych i zadan wpisuje sie cele zwigzane z zadaniami
priorytetowymi na dany rok, przy czym nalezy wskazac co najmniej dwa cele.

§5.

Formutowane cele powinny by¢:

1) proste - zrozumienie celu nie powinno stanowic kfopotu, jego sformutowanie powinno by¢
jednoznaczne i niepozostawiajgce miejsca na swobodng interpretacje,

2) mierzalne - sformutowane w taki sposéb, by mozna byto liczbowo/ wartosciowo wyrazié
stopien jego realizacji, lub przynajmniej umozliwi¢ jednoznaczna sprawdzalnosé jego realizacji,
3) osiggalne - cel powinien oscylowac wokot spodziewanych pozytywnych wynikéw wykonania
a nie minimum zapewniajgcego pewnosc osiggania celu. Cel powinien zaktadac rozwoj, postep
a nie utrwalac stan obecny w tym zakresie,

4) istotne - cel powinien stanowi¢ wazny krok naprzéd, a jednoczesnie okre$long wartosé dla
tego, kto bedzie go realizowat,

5) okreslone w czasie - powinny mie¢ okreslony termin realizacji.

§ 6.

1. Kazdy ustalony cel nalezy rozpisa¢ na zadania.

2. Do kazdego celu nalezy przypisac co najmniej jeden miernik.

3. Miernik musi odzwierciedla¢ zamierzony efekt jaki chcemy osiggnaé realizujac cel oraz
posiadac docelowg wartosc.

4. Mierniki realizacji celow okresla Kierownik lub zespét - jesli zostat powotany.

§7.

1. Do kazdego celu nalezy wskazac zasoby niezbedne do ich realizacji, w szczegdlnosci: zasoby
ludzkie, niezbedne $rodki finansowe lub infrastrukture.

2. Realizacja kazdego celu lub zadania musi by¢ przypisana konkretnemu pracownikowi ze
wskazaniem jego funkcji/stanowiska oraz imienia i nazwiska.

3. Kierownik kazdej z komorek organizacyjnych lub pracownik stanowiska samodzielnego
odpowiada za realizacje konkretnego zadania lub zadan w zakresie okreslonym w przepisach
okreslajgcych zakres obowigzkow tej komorki.

4. Pracownik pionu terapeutycznego obowigzany jest oszacowac ryzyko dla celéw gtéwnych i
zadan zgodnie z Procedurg zarzadzania ryzykiem wprowadzong Zarzadzeniem Kierownika
Srodowiskowego Domu Samopomocy w Czarnem.



5. Oszacowane ryzyko do wyznaczonych celéw nalezy uwzgledni¢ w Arkuszu identyfikacji,
oceny oraz metod przeciwdziatania ryzyku zgodnie z Zatgcznikiem nr 2 do niniejszej
procedury.

§8.

1. Propozycje planow realizacji celéw gtéwnych i zadan, pracownik pionu terapeutycznego,
przedstawia Kierownikowi w terminie do 30 wrzesnia kazdego roku, wraz z arkuszem
identyfikacji, oceny oraz metod przeciwdziatania ryzyku dla celéw Jednostki wykazanych w
tym planie.

3. W razie niezatwierdzenia przez Kierownika poszczegdlnych celéw — moga one byé
realizowane w jednostce jako cele operacyjne.

§9.

1. Plan realizacji celow i zadan jest aktualizowany po podjeciu planu finansowego oraz kazdej
pézniejszej zmianie planu, majacej wptyw na zakres realizowanych zadan.

2. Na podstawie zweryfikowanych / wyznaczonych celéw i zadan, Kierownik Jednostki w
terminie do korica stycznia zatwierdza Plan dziatalnosci Srodowiskowego Domu Samopomocy
w Czarnem.

§ 10.
Zasady monitorowania realizacji celéw

Pracownicy na poszczegolnych stanowiskach pracy sg odpowiedzialni za:

1) realizacje zadan danej w sposdb spdjny z misjg oraz celami gtéwnymi Jednostki, a takze
realizacje celéw poszczegélnych zadar budzetowych ujetych w planie finansowym;

2) prawidtowg realizacje zadan niestanowigcych priorytetow rozwoju Jednostki w stopniu
odpowiadajacym ustawowemu obowigzkowi;

3) uwzglednienie w systemie monitorowania realizacji pozostatych zadan Jednostki
niestanowigcych priorytetow rozwoju Domu;

§11.

1. W terminie do korica lutego kazdego roku, Kierownik sporzadza sprawozdanie z realizacji
celow i zadan.

2. Sprawozdanie powinno wskazywac ocene realizacji celéw i zadan, uwzgledniajac kryterium
oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci, wysokos¢ wydatkéw w odniesieniu do poziomu
zaktadanego oraz ewentualne przyczyny nieosiagniecia zaktadanych celéw i zadan.

3. Sprawozdania moga by¢ przedmiotem kontroli wewnetrznej lub audytu.
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